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Anvisning for nationella projekt

1.1 Stdod till samt granskning av nationella projekt

Arkitekturledningens expertgrupper ska vara operativt stod till nationella projekt i fragor vad
gdller arkitektur samt validera nationella projekt mot krav avseende arkitektur utifran VIT-
boken. Denna anvisning beskriver den process som behovs fér att astadkomma detta och
beskriver hur eventuella stéllningstaganden och avsteg hanteras. Processen skall vara
inkluderad i Bestéllarkangliets projektstyrningsmodell.

Det &r viktigt att projekten redan fran borjan planerar in dessainsatser sa att inte detta upplevs
som forseningar. Alla projekt som bestélls av bestéllarkangliet eller till viss del styrsav
bestéllarkangliet omfattas av denna process.

Aven redan pégdende projekt omfattas av denna process. Beroende pa hur 1&ng tid projektet
har pagétt kan avstegshanteringen hanteras pa olika Sétt.

| Bestdllarkansliets projektstyrningsmodell finns kompl etterande krav och checklistor for de
nationella projekten som skall uppfyllas for att passera olika besl utspunkter, exempelvis krav
pa kostnads/nyttokalkyl etc. | denna anvisning till V1T-boken berors bara de krav som &r
viktiga ut arkitektursynpunkt.

Vid stéd och granskning involveras den/ de expertgrupper som berérs av projektet/
forvaltningsobjektet.

1.1.1. Mandat roller och ansvar

e Arkitekturledningen &r direkt understalld bestéllarledningen och &r en stabsfunktion
till bestéllarkandliet.

o Arkitekturledningen blir bestédllarkandliets redskap for att sttdja och granska de
nationella projekten sa att de bidrar till en gynnsam utveckling av den nationella
arkitekturen och forverkligandet av den nationella I T-strategin i syftet att uppna God
Vard.

e Arkitekturledningen rapporterar eventuella avsteg i nationella projekt till
bestallarkandliet.

e Arkitekturledningen har i uppdrag att styra och folja upp utvecklingen av en nationell
arkitektur for vard och omsorg.

e Bedluten avseende arkitekturen ligger hos bestallarledningen men delegerastill
Arkitekturledningen i den omfattning som bedoms lamplig.

e Det ar viktigt att papeka att ansvaret for de nationella projekten inte ligger hos
Arkitekturledningen. Att kvalificera och prioritera nyainsatser samt forsdkra sig om
att de nationella aktiviteterna har en tydlig koppling till verksamhetens mal avilar
bestéllarkandliet.
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1.1.2. Stod frn Arkitekturledningen i projekten
Delaktig i projekt:

3(8)

o Arkitekturledningens expertgrupper kan bidra med stod till projekten vad géller
arkitekturen enligt VIT-boken. Arkitekturledningen &r dock inte ordinarie operativa
projektresurser, utan arbetar som bollplank for fréagor samt for granskning.

Svara pa fragor/arenden:

e Arkitekturledningen ansvarar for att besvara frégor/arenden angdende arkitektur fran

olika parter, projekt och forvaltningsobjekt.
Granskning / avstdmning:

o Arkitekturledningen granskar/bedomer projektet vid forutbestamda punkter fran idé
till leverans ur ett arkitekturperspektiv genom att granska/beddoma exempelvis
idéutkast, uppdragsbeskrivningar, kravspecifikationer, upphandlingsunderlag och

|6sningsforslag.

e Arkitekturledningen bedomer inte plan, resurser eller andrakriterier som avilar

styrgruppen att bedéma.

Nedan visas granskning och stdd till projekt i enlighet med Bestallarkandliets projektmodel .
Tiden for granskning och hantering av resultatet kan variera beroende pa drendets art och hur

langt upp i hierarkin ett granskningsarende behdver eskaleras och besdl utas.
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1.1.3. Detaljerad modell for granskning och stdd enligt Projektil

| exemplet nedan har vi anvant PROJEKTiL som projektstyrningsmodell for att belysa var
avstamning mot VIT-boken skall géras, men aen annan projektstyrningsmodel| kan hanteras
pa motsvarande sétt. | efterfoljande text kommer granskning och stdd infor respektive

beslutspunkt att beskrivasi detal].
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Process for granskning och stéd till projekt — I enlighet med Projektil
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1.1.4. Initiering infér beslutspunkt 1(BP1)

En idébeskrivning inkommer till Bestdllarkangliet. |dén kan komma fran olika kéllor, sdsom
pagaende projekt, forvaltningsobjekt etc och uppréttas vanligen enligt Bestallarkansliets mall
for kandidater.

Bestallarkansliet bedomer och prioriterar kandidater i en gemensam prioriteringsgrupp i
samverkan med Arkitekturledningen. Arkitekturledningen bedémer kandidaten ur ett
arkitekturperspektiv. Harmed majliggors att tidigt fanga upp den strategiska malbilden och
den tankta l6sningsstrategin i forhdlande till den nationella arkitekturen.

For prioriterade kandidater utses en utforare som far utarbeta ett utkast till projektdirektiv.
Bestéllarkangliet bedomer projektdirektivet och stammer av med Arkitekturledningen.

| bilagafinns detaljerad process for initiering och avslut av projekt.

1.1.5. Etablering infér beslutspunkt 2 (BP2)

Bestallarkangliet ger uppdraget till en utforare med en projektorganisation, som skall tafram
en projektbeskrivning.

Arkitekturledningen stddjer utforaren vid projektbeskrivningens utarbetande genom dial og.
Foljande punkter ska Arkitekturledningen informera utféraren om:

* VIT-boken

* Metoder, verktyg och mallar

» Tidigare resultat och pagaende arbeten i andra projekt relevanta for arkitekturen

* Resurser for stod till projektet

L 6pande avstdmningar och stéd planeras in tillsasmmans med utféraren som underlag till
projektbeskrivningen.
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Projektbeskrivningen inkommer till Bestéllarkansliet som stammer av med
Arkitekturledningen. Bestéllarkandliet tar fram ett kontrakt for projektet med utforaren.

Moten for avstamningar och stéd till utforaren av projektet bokas. Arkitekturledningen ska
tydligt kommuniceratill utféraren vilkaleverabler som behovs infor nasta avstdmning med
projektet, vilket dterges under avsnitten nedan.

1.1.6. Genomfoérande infor beslutspunkt 3 (BP3)

Genomfdrandet &r olikalangt beroende pa projekt. Vissa projekt har flera BP3:or och andra
projekt kanske bara har en. Vid ett eller fleratillfélen under genomfdrandet gors planerade
avstamningar mot Arkitekturledningens olika expertgrupper. Avstamning under projektets
gang kan aven goras pa projektets begaran eller efter forfragan om stéd och avstamning frén
Arkitekturledningen eller Bestallarkansliet. Som underlag infor avstdmningarna skall
projektet hatagit fram relevant dokumentation.

Nedan foljer nagra vanligt férekommande delar som ska stdmmas av under projektets gang.

e Verksamhetskrav - Projektets verksamhetskrav i form av anvandningsfall harmoniseras
gentemot nationell verksamhetsarkitektur.

¢ Informationsspecifikationer - Framtagna informationsspecifikationer (verksamhets- och
I T-orienterade) med informationsmodell, begrepp och termer samt klassifikationer och
koder harmoniseras gentemot den tilldmpade informationsstrukturen V-TIM

e Arkitektur och tjénstebeskrivningar - Uppréttade beskrivningar av |dsningsarkitekturen
samt identifierade tjansteinteraktioner och tjanstekontrakt stams av gentemot nationell
teknisk arkitektur.

e Upphandlingsunderlag - | ett upphandlingsunderlag finns normalt flera delar att ta
stéllning till, sdsom kravspecifikationen. Innan upphandlingen godkanns gors en
avstdmning mot Arkitekturledningens alla perspektiv.

Avstéamning genomfors enligt framtaget avstdmningsprotokol | for respektive expertgrupp. En
avstamning kan resulterai en kvittens att allt & OK och att utforaren kan fortsétta sitt arbete.

Avstegshantering

Avstegshantering under genomforandet kan hanteras patre nivaer.

l. Arkitekturledningens olika expertgrupper
. Arkitekturledningens ledning
1.  Bestdlarkandliet

Avstamning resulterar i protokoll, dar bedomning och eventuella pdpekanden &terfinns. Vid
papekanden skall utforaren av projektet bedéma majlighet att tillgodose Arkitekturledningens
papekanden utifran resurser, funktion och kvalitet, samt komma med atgardsforslag. Om
atgardsforslaget resulterar i en kvittens fran Arkitekturledningen att det & OK fortsétter
utfraren projektet utifrén tgardsforslaget. Om Atgardsforslaget inte bedoms varatillrackligt,
tas antigen en ny diskussion, eller sa eskaleras drendet.

Efter beslut av eskalerat drende, exempelvis nér bestéllarkandliet har beslutat om atgérder,
informeras bade Arkitekturledning och utféraren om besl utet.

| vissafall kan den nationella arkitekturen behtva revideras utifran projektets arbete.
| bilagafinns detaljerad processbeskrivning med eskalering.
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1.1.7. Slutleverans infor beslutspunkt 4 (BP4)
Infor slutleveransen gors avstamningar med Arkitekturledningen.

Ett forstafordlag kan 1dmnas av Arkitekturledningen till sina referensgrupper for synpunkter.
Utforaren genomfor i samrad med Arkitekturledningens expertgrupper eventuell revidering
utifran synpunkterna

Ett dutgiltigt forslag lamnas darefter till Arkitekturledningens expertgrupper.
Expertgrupperna beddmer och rekommenderar forslaget till Arkitekturledningens ledning.
Arkitekturledningens ledning beddmer inkommet material och godkénner antingen forslaget,
eller sdlamnas det till Bestallarkansliet for avstegshantering, se avsnittet om
Avstegshantering. Ett protokoll med beslut lamnas till utforaren .

1.1.8. Avveckling infor beslutspunkt 5 (BP5)

Vid avveckling ska tillsammans med Arkitekturledningens expertgrupper erfarenheter fran
projektets genomforande samlas in. Dessa erfarenheter ska dokumenteras och lamnastill
Arkitekturledningen och Bestéllarkandliet for utvardering.

| bilden nedan visas avstdmning fore leverans samt avveckling.

Process for granskning och stod till projekt — Avstamning fore leverans detaljmodell enligt Projektil
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Process for granskning och stéd till projekt - Overgripande eniigt BF modeii
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Bilaga - Avstegshantering och eskalering
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Process for harmonisering och stéd till projekt — BP3 Granskning och avstegshantering — detaljmodell enligt Projektil
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